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ROSAROT SIENT DIK KARRIERE
von Wolfgang Stein nach der Kiindi-
gung nicht mehr aus. Zwar entschidig-
te Arbeitgeber Lufthansa den Ingenieur
grofiziigig mit einer sechsstelligen Ab-
findung, doch war die Freude tuber den
Geldsegen schnell getriibt. Denn knapp
ein Drittel der Entlassungs-Gratifi-
kation zweigte der Fiskus sofort fir
seine eigenen Zwecke ab. Mehr Arger
als Gewinn bringt das Entlassungsgeld
dem $2-Jihrigen auch in punkto Ar-
beitslosengeld. Weil die Lufthansa die Kiindigungsfrist nicht einhielt, zahlt
ihm das Arbeitsamt zunéchst keinen Cent.

Wolfgang Stein ist kein Einzeltall, seit immer mehr Unternehmen mit
Sozialplinen oder Authebungsvertriigen Mitarbeiter entlassen. Betroffen
sind nicht nur Geschasste aus Dotcom-Klitschen, die auf so genannten Pink-
Slip-Partys — in den USA sind die Enllassungsschreiben rosa — Trost und neue
Jobs suchen. Die Entlassungswelle erfasst auch hisher sichere Jobs.

Bis Ende 2003 wollen die vier groffen Geldhduser der Nation 30 000
Angestellte kiindigen. Sogar Verwaltungsangestellte bangen um ihre kriscn-
sichcren Jobs. Das klamme Land Brandenburg beispielsweise will bis 2005
rund §000 Vollzeitstellen streichen. Als Entschidigung zahlt Landesvater
Manfred Stolpe jedem, der bis zum 30. Juni 2002 aus dem Dienst scheidet,
rund 30 000 Euro. R

INK

M. URBAN

SLIP-PARTY
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Vorbiid USA: Auf
einer Pinkk-Slip-
Party in Berlin sucht
gine Entlassene
nach Kontakten und
einem neuven Job



Von Abfindungen profitieren aufler den Gekiindigten
auch Fiskus und Arbeitsamt. DM Euro verrit Tricks, wie
Sie mehr in der eigenen Tasche behaleen.
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Dass es sich bei den gezahlten Trennungsgeldern
insgesamt nicht wm Peanuts handelt, belegt die jlingste
Arbeitskostenerhebung des Statistischen Bundesamtes.
Danach fanden die Arbeitgeber des produzierenden
Gewerbes ihre gekiindigien Mitarbeiter mit insgesamt
rund flinf Milliarden Euro ab. Im Groff- und Einzel-
handel, bei Banken und Versicherungen zahlten die
Arbeitgeber rund 300 Millicnen Euro. Tendenz steigend.

LAuf Abfindungen haben Gekiindigte zwar keinen
Rechtsanspruch, dennoch sind Trennungsgelder die
Regel®, weifl Manfred Erasmi, Fachanwalt fiir Arbeits-
recht beim Kolner Verband Angesteliter Fithrungskrifte
(VATF). Als Faustformel gilt: Pro Beschaftigungsjahr be-
kommen Entlassene zwischen einem Viertel und dem
vollen monatlichen Bruttogehalt als Entschidigungs-
summe ausgezahlt. Viele Chefs orientieren sich dabet an
Urteilen der Arbeitsgerichte.

Doch nur wenige Gekiindigte kennen die steuerlichen
und sozialversicherungsrechtlichen Tiicken, die Abfin-
dungen mit sich bringen. Bleibt
der Entlassene nach der IKiindi-
gung namlich vorlaufig arbeits-
los, kann das Trennungsgeld auch
zum Hemmschuh werden. Hilt
beispielsweise der ehemalige Ar-
beitgeber die gesetzliche, tarifli-
che oder einzelvertraglich gere-
gelte Kiindigungsirist nicht ein,
zibt es vorerst kein Arbeitslosen-
geld aus den Kassen der Niirn-
berger Bundesanstalt fiir Arbeit
{siehe Kasten Seite 110). Weitcres
Manko: Das Arbeitsamt zahlt
wihrend dieser Zeit auch keine
Beitrige zur gesetzlichen Kran-
ken-, Pflege- und Rentenversi-
cherung. So steht es im Sozialge-
setzbuch.

Auch Tricksen niitzt nichts.
“Wird beispielsweise der Aufhe-
bungsvertrag zuriick datiert, um
sa scheinbar die ordentliche Kindigungsfrist einzuhalten,
ist das sogar Sozialversicherungsbetrug”, warnt Experte
Erasmi. Nicht genug. Wer linger als geplant ohne Job
bleibt, muss bei der Arbeitslosenhilfe mit erheblichen
Einbufien rechnen. Die Abfindung wird bei der Bediirf-
tigkeitspriifung namlich beriicksichtigt.

Obendrein ist nicht jedes Trennungsgeld als aufier-
ordentliche Einkunftsquelle stcuerlich beglinstigt. Nur
wer von seinem Brétchengeber gekundigt wird oder
einem nachweislich bevorstehenden Rausschmiss zuvor-
kommt, profiliert iiberhaupt von den Steverficibetrigen
und der giinstigen Besteuerung der Abfindung (siche
Steuerregeln). Das ist stets bei Sozialplanen, Aufhe-
bungsvertrigen und gerichtlich erwirkten Abfindungen
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Optimal abgeiunden

CER WEITKNRSESCHAF TIGTE Gerd Baumeister be-
halt nach Abzug des Steuerfreibetrages 198 000 Luro von seiner
Abfindung Ubrig. Addiert zu seinem steuerpflichtigen Einkommen
von 66 300 Eure, miisste er 112113 Euro Steuern zahlen. Statt-
dessen investiert Baumeister 115 000 Euro aus der Abfindung in
immobilien-, Film- und Schiffsbeteiligungen. Insgesamt ernalt er
65 Prozent Werbungskosten”, bezogen auf die Beteiligungssumme,
zugewiesen. Damit holt er sich rund 70 Prozent seiner Steueriast
zuriick und spart so 78 623 Euro.

Steuer-Effekt verbleibende Steuer-
_gusbBetelliung  Steverlast  Differenz
IR ¢ RO 23 e | LT
B AV 4] . 33490 78623 .
100000 25613 86500

1} setzt sich zusammen ays steuerlichen Anlaufverlusten (Werbungs-
kosten) in Hdhe von £0 Prozent Im Immaobilienfonds,

60 Prozent aus der Schiffs- und 100 Prozent aus der Filmbetailigung
CGuelle: Bittner & Cie. Finanzplanungs GmbH

Geschlossene Fonds
statt Finanzamt:

Mit immobilien-,
Film- und Schiffs-
beteiligungen bleibt
fiir den Abfindungs-
empfanger mehr von
derAuszahlung brig,
Zusdtzlich kassieren
die Anfeger Aus-

= schiittungen aus

© den Beteiligungen

A% - mm Ew

[T} ]

DER RUHESTANDLER Horst Buchholz ist 55 Jahre alt.
Der Techniker et seit seiner Kiindigung im Ruhestand. Als
Rentner bezieht er ein zu versteuerndes Einkommen von 11 600
Euro, hinzu kommt die Abfindung nach Abzug des Steuerfrei-
betrages von 198 000 Euro. Bemnach miisste er 55509 Euro an
den Fiskus zahlen. Auch Buchholz investiert 115000 Eurc in
geschlossene Fonds mit kurzer Laufzeit und erhalt 65 Prozent
Werbungskosten, bezogen auf die Beteiligungssumme, zugewiesen.
Das entspricht ebenfzlis einem Stevereffekt von 75 000 Euro.

Steuer-Effekt verbieibende Steuerlas__t Steuer-Differenz =

_ (1 55509 —]
75000 23288 AR
e 100.000 13854 0 41688



der Fall. Vorausgesetzt, die Abfindungssumme wird auf
einen Schlag im Jahr der Kiindigung ausgezahlt,

Steuerlich in den sauren Apfel beifdt dagegen, wer den
Bedingungen einer Anderungskiindigung durch seinen
Chef zustimmt. Bictet der Arbeitgeber beispielsweise
einen andcren Arbeitsplatz zu einem geringeren Gehalt
an und zahlt er deswegen zum Ausgleich eine Abfindung,
besteuert das Finanzamt die Entlassungs-Entschiadigung
in voller Hohe. Ebenfalls kein Pardon kennt das Finanz-
amt, wonn der chemalige Arbeitgeber mit dem Tren-
nungsgeld rickstindiges Gehalt zahll (siehe Urteile unten
duf dieser Seite).

Bis Ende 1998 konnten Gekiindigte die Entlassungs-
entschiadigung, dhnlich wie Unternehmer die erzielten
Verduferungsgewinne, nach dem halben durchschnitt-
lichen Steuersatz versteucrn. Kurzzcit-Finanzminister
Oskar Lafontaine machte den Abfindungsempfangern
jedoch einen Strich durch die Rechnung. Seither kassiert
der Staat mehr von den Entlassungsgeldern. ,Sogar ein
Normalverdiener kann durch die Abfindung steuerlich
in Gefilde geraten, die selbst ein Spitzenverdiener nicht
erreicht”, weifl André Bittner, Geschiftsfiihrer der Bittner
& Cie. Finanzplanungs GmbH aus Paderborn.

Betroffene kénnen dem Substanzverlust aber mit
der Einzahlung der Abfindung in eine Immobilien-,
Schiffs- oder Filmbeteiligung oder in eine Stiftung
entgegenwirken. ,Wird auf der Lohnsteuerkarte vor der
Zahlung der Abfindung der Freibetrag eingetragen,
bekommen Gekiindigte im selben Jahr Werbungskosten
aus der Beteiligung vom Finanzamt zugewiesen, womit
sie ihre Steuerlast driicken®, erliutert Bittner (siche Bei-
spielrechnung auf nebenstehender Seite).

Seit sechs Jahren berdt Billner Abfindungsernpfinger,
wie sie von dem ‘Irennungsgeld méglichst viel in der
eigenen Tasche behalten. Dabei kommt es entscheidend
auf die individuellen Lebensziele an. Denn es macht -

_RICHTER-SPRUCHE: VORSICHT BE] AUFHEBUNGSVERTRAGEN

.ailgemeiner Freibetrag

b e 8181 RUFD.

Freibetrag fir 50-Jahrige und dlter bei 15 Dienstjahren. . 10226 Euro_
Ireibetrag fir 55-Jahrige und Alter bei 20 Dienstiahren__ 12 27) Furo._
Nach dem Abzug des Freibetrages wird die verbleibende Abfindungssum-
me nach der so gemannten Fiinftelregelung steuerlich beginstigt.
Die verheiratete Vera Benthin behdlt von ihrer Abfindung 50000 Furo
ibrig. Ihr zu versteuerndes Einkommen betrdgt 80 000 Euro.

So rechnet der Fiskus;

Steuerpflichiiges Einkommen mit Abfindung 130000 Ewo
SAD TN RE AL e 50000 Luro
erbleibendes steuerpflichtiges Einkommen . 80000 Furo_
_gavon Einkommensteuer (Sptittingtarif) 20316 Euro..
_Ein Fiinftel der Abfindung. . __ _... 10000 Euzo .
_Zwischeneinkommen (80.000 +10.000)__ 90000 Furo..
.Mavor Einkommenstever (Spiittingtarif) .. 24476 Furo..
Mnterschiedsbetrag (24 476.- 20316). - 4160 Euro_.
Steuer auf Abfindung (4160 x 5) 20800 Euro.

_plus Einkemmensteuvgr auf verhleibendes Einkommen 20316 Eugo
411i6 Euro

Angaben ahne Kirchensteuer ung Solidar-Zuschlag

URTEIL 1:

Gewdhnlich mussen ge-
kindigte Arbeitnehmer
Entschddigungszahlungen
fiir den Johveriust voll

I versteuern, wenn der ehe-
malige Bratchengeler Ab-
findungen dber mehrere

| Jahre auszahlt. Denn die
steuerliche Begiinstigung
(nur ein Fiinftel des
Trennungsgeldes wird
besteuert) gibt es nur far
das Jahr der Entlassung.
Der Bundesfinanzhof

6ffnet jedoch Betroffenen
ein Schlupfloch. Bemnach
sind solche Entlassungs-
zahlungen nach Abzug des
jeweiligen Freioetrages
steuerlich begUnstigt,
wenn der Ex-Arbeitgeber
frsorglich obendrein die
Kosten fir eine berufliche
Neuorientierung dber-
nimmt. Beispielsweise in
Form einer so genannten
Outplacement- oder Frei-
setzungsberatung

(Az. XI R 22/00.

URTEIL 2:

Bei einem Vergleich mit
dem Ex-Arbeitgeber soli-
ten Abfindungsempfanger
vorsichtig sein. Denn nicht
jede Entlassungsverein-
barung ist auch steuerlich
optimal. Erfidllt namlich
der Arbeitgeber mit der
finanziellen Entschadi-
gung t&ngst Gberfallige
tarifliche Anspriiche des
Arbeitnehmers, milssen
die Geschassten das
Entlassungsgeld voll ver-

steuern. Denn so genann-
te Erfilllungsanspriche
seien nicht wie Abfindun-
gen steuerlich beqinstigt,
entschied das Finanz-
gericht Diisseldorf in
einem rechtskraftigen Ur-
teil. Noch nicht gezahite
tarifliche Gehaltsanspri-
che kénnen demnach
nicht in eine steuerlich
hegiinstigte Abfindung
umgewandelt werden,
entschieden die Richter
(Az. 16 K 3036/00 E).
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einen grofien Unterschied, ob Betroffene nach der Kiin-
digung eine neue Arbeitsstelle antreten, den Ruhestand
genieflen wollen, arbeitslos sind oder noch das Eigenheim
abbezahlen miissen.

JWihrend Rentner und Arbeitslose auf Ausschiittun-
gen aus den Beteiligungen angewiesen sind, muss der
Weiterbeschiiftigte darauf achten, nicht dic vollen Er-
trage mit dem Fiskus zu teilen”, erldutert Berater Bitiner.
Fiir diesen Zweck eignet sich beispielsweise eine
Schiffsbeteiligung mit
pauschaler Gewinnbe-
steuerung. Hierbei sind
die Ausschiittungen fiir
Anleger fast steuerfrei.
Entscheidend sind aber
auch dic Laufzeiten der
Beteiligung. So kann
sich fiir einen Ruhe-
standler - je nach Alter
- durchaus cine Beteili-
gung mit einer 20-jihri-
gen Laufzeit lohnen -
solange der Fonds Aus-
schiittungen  abwirft.
Auch die Erben profi-
tieren wegen der erbschattsteuerlichen Vorteile aus der
Fondsheteiligung.

Mitglieder der Kirche kénnen sich - ob weiter be-
schiiftigt oder bereits im Ruhestand - auf eine besonde-
re Steuer-Vergiinstigung freuen. Zwar hingen die katho-
lischen Didzesen und evangelischen Landeskirchen ihren
Service nicht an die grofie Glocke, doch auf Antrag ge-
withren die meisten Kirchenfmier bei Abfindungen eine
50-prozentige ErméaRigung auf die Kirchensteuer.

MICHAEL #H, SCHULZ
& Weltere Informationen unfer www.steusiofd nledarsachsan.dy;
efhen Abfindungsrechiner finden interessierie zudem avch unter
www.dmeuro.com/tools oder wernmetier2000.de

Kurzzeit-Finanzminister
Oskar Lafontaine: Kiirzte die
Freibetridqge fiir Abfindungen

JARDAISMODUS

Arbeitslosen-Geld

AUCH DAS ARBEITSAMT interessiert sich fr
die Abfindung. Zwar wirken sich die Entlassungs-
zahlungen nicht mehr auf die Hohe des Arbeitslosen-
geldes aus, weil die rot-grine Bundesregierung die
Anrechnung von Abfindungen auf Teite des Arbeits-
losengeldes rackgangig gemacht hat. Die Trennungs-
gelder verschieben aber den Anspruch auf staatliche
Lohnersatzieistung. Entsprechend verzdgert sich
die Auszahiung. Um diese Auszeit zu errechnen, sind
mehrere Schritte erforderlich:

' Prifen Sie, welcher Prozentsatz der Abfindung
anrechenbar ist (siehe Tabellg).

7 Berechnen Sie lhren Tagesverdienst
(das letzte Monatseinkommen dividiert durch 30 Tage).
» Jetzt k6nnen Sie ausrechnen, Tir wie viel Tage
kein Anspruch auf Arbeitslosengeld besteht. Divi-
dieren Sie dazu die anrechenbare Abfindung durch
den Tagesverdienst.
BEISPIEL: Ein 50-jahriger Mitarbeiter, der auf 20
Jahre Betriebszugehdrigkeit zuriickblicken kann und
S0 000 Euro Abfindung kassiert, muss sich 25 Pro-
zent davon auf das Arbeitslosengeld anrechnen
lassen. Das entspricht 12500 Euro. Sein lefztes Mo-
natsgehalt betrdgt 3000 Euro, sein Tagesverdienst
also 100 Eure. 12500 dividiert durch 100 ergibt 125
Tage. So lange ruht der Anspruch auf Arbeitslosen-
geld und/oder -hilfe. Wichtig: Wahrend dieser Zeit
zahlt das Arbeitsamt auch keine Beitrdge zur gesetz-
lichen Kranken-, Pflege- und Rentenversicherung. Je-
doch besteht aus dem bestehenden Arbeitsverhalinis
noch riickwirkend fiir einen Monat Krankenversiche-
rungsschutz. Beginnt der reguldre Bezug von Arbeits-
losangeld beispielsweise am 1. Mai, so wird er durch
die Abfindungszahlung auf den 3. September ver-
schoben (125 Tage spater).
Doch nicht nur das Arbeitsamt, auch Fiskus und
Sozialversicherung knabbern im Beispietfall am Ab-
findungskuchen. Vor allem das Finanzamt schneidet
sich mit rund 10 650 Euro ein
gehdriges Stick heraus. Da
machen die rund 1800 Euro fur
Renten-, Arbeitslosen-, Kranken-

und Pilegeversicherung nicht

Angaben in Prozent
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-Mfer3Jahee. 6035 50 43 - = mehr atlzu viel aus. Unterm Strich
. 5:9 Jahre 55 500 dB.g 4D 35 30 bleibt im Musterfall: Das Arbeits-
o4 Janee . 50, 45 40 35 30 2o losengeid verschiebt sich um
_15-19 Jahre 45 40 35 30 25 25 rund vier Mcnate. Netto bleiben
_20-24 Jahre 40 35 30 25 25 25 ven der Abfindung rund 37 500
2-29 Jahre - fStE LETRE g = ol o Furo Ubrig. Wer von diesen Effek-
Sl - M= R 20 25 25 25 ten nlcht ube.rrascht werden will,

solite dies bei der Verhandiung
) e A =: = 25 25 25

{iber die Hohe der Abfindung

Quelle: Bundesanstalt fir Arbeit

entsprechend beriicksichtigen.





